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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;
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Garbin
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0 zaman vecd
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Mehmet AKi ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
SUNUŞ

1930 yılında eğitim öğretime başlamış olan Ülkü İlk Okulu, ilimizin en önemli eğitim öğretim kurumları arasında yerini alarak; ilimizin eğitiminde büyük başarılara imza atmış köklü bir eğitim ve öğretim kurumudur.

2024-2028 yıllarını kapsayan bu stratejik planla, devamlı yeniliklere ve ileriye doğru adımlar atarak;  okulumuzun başarılarına daha büyük başarılar katmak; öğrencilerimizi, ülkesini ve milletini seven, olumlu kişilik ve karakterde, kültürel değerlerimizi benimsemiş, görev ve sorumluluk yüklenebilen, işbirliği içerisinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, kendine güvenen, girişimci, kendisine, ailesine ve milletine yararlı, bilgiyi hayatın içinde kullanabilen, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle kendisini geliştiren, zamanı ve kaynakları verimli kullanabilen, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmış, çevreyi koruma bilincine sahip öğrenciler yetiştiren bir kurum olmak en büyük hedefimizdir. 

Bilim ve teknoloji çağı olarak ifade edilen 21. yüzyılda, çocuklarımızı en mükemmel bir şekilde eğitmek, değişen ve gelişen dünyada geri kalmamak, lider ülke olabilmek; hedeflerimizi iyi belirleyip; buna göre bir planlama yaparak ve çok çalışarak mümkün olacaktır. Toplum olarak daha mutlu ve güçlü olabilmek için; yarınlarımızın güvencesi, gözbebeğimiz, yavrularımızı en mükemmel şekilde yetiştirmek zorundayız. Okulumuzla, öğrencilerimizle ilgili geleceği tasarlamak; Milli Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik planları ile örtüşen; Milli Eğitimin genel amaç ve ilkeleriyle tutarlı stratejik plan yapmak okul yönetiminin en başta gelen görevidir. Stratejik planda okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ortaya konarak, etkin bir yönetim anlayışı ile çevredeki gelişmelerin gerisinde kalmadan, kaynakları etkili ve verimli bir şekilde kullanarak belirlenen hedeflere ulaşılması amaçlanmıştır. Bu plan okul toplumundaki çalışanların görev ve sorumluluklarını sistemli ve düzenli bir biçimde yerine getirmelerine yardımcı olacaktır. Stratejik plan, öğrencilerimizin en mükemmel biçimde yetiştirilmesinde ve gelecekle ilgili tasarlanan hedeflere ulaşmada etkili bir yönetim aracı olacaktır.  Ülkemizin gelişmesi ve kalkınması insanımızın eğitimine bağlıdır. Eğitim personelinin asli görevi, sağlıklı bir eğitim ortamı oluşturarak, bu hizmeti en mükemmel biçimde sunmak ve Milli Eğitim Temel Kanununda belirtilen nitelikte insan yetiştirmektir. Bunda başarıya ulaşmak eğitimde toplam kalite yönetimi felsefesinin tam anlamıyla benimsenerek hayata geçirilmesiyle mümkün olacaktır. Başarı dileklerimle.

                                                                                                                                                                                                       Musa ASLAN  
Ülkü Ortaokulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın görüşlerini almak ve sağlıklı bir analiz oluşturmak için paydaş anketi, toplantı, bire bir görüşmeler yapılmış ve mevcut durum analizi çıkartılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Musa ASLAN
	Okul Müdürü
	Gökmen ÇELİK
	Müdür Yardımcısı

	Fevzi KAÇAN
	Müdür Yardımcısı
	Canan BAŞER
	Rehber Öğretmen

	Nuri EKER
	 Öğretmen
	Günnur AVCI
	Öğretmen

	Lale TUĞRUL
	Okul Aile Bir. Başkanı
	M. Gülbin KOÇER
	Öğretmen

	Işıl İPEKÇİ
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi
	Arzu ÖNKOL
	Öğretmen

	
	
	Selda YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Kazım PERÇEMKAYA
	Destek Personeli

	
	
	Mehmet ÖÇAL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulumuz stratejik planını hazırlamak için stratejik plan hazırlama ekibi seçilerek oluşturulmuştur. Okulumuzun TKY ’den sorumlu öğretmeni Nuri EKER ve okulumuz rehber öğretmeni Canan BAŞER rehberliğinde ve Fevzi KAÇAN başkanlığında SP ekibi çalışmalara başlamış görev dağılımını  yapmıştır. Başlangıçta öz değerlendirme ve durum analizine yönelik çalışmalar için anketler düzenlenmiş, bire bir görüşmeler yapılmış, müfettiş raporları incelenmiştir. Bu çalışmalar sonucunda ekip  okulun kuvvetli ve zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerini belirlemiş, kısaca SWOT’ u oluşturmuştur.
 
Okulumuza ait misyon, vizyon ve değerler tekrar gözden geçirilmiş ve okulumuzun Misyon, Vizyon, ilke ve değerlerini kurum içinde yeniden belirlemiştir.
 
Stratejik plan hazırlama sürecinde stratejik plan hazırlama ekibi zaman zaman toplantılar yaparak çalışmaları değerlendirmiştir. TKY çalışmalarında rehberlik eden Teknoloji Tasarım Öğretmeni Nuri EKER katıldığı seminerlerden elde ettiği bilgileri başta okul müdürümüz Musa ASLAN ve ekip üyeleriyle paylaşmış ve plan hazırlama sürecinde bu bilgilerden yararlanılmıştır.
 
Plan hazırlama çalışmalarında daha önceki dönemde okulumuzca hazırlanan stratejik plan ile Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planı ve farklı okul ve kurumların stratejik planları incelenerek bunlardan yararlanılmıştır. 
 
Milli Eğitim Müdürlüğünün Ar-Ge bölümündeki personel ile işbirliği yapılarak çalışmalar yürütüldü. Ayrıca S.D.Ü.’nün ilgili birimlerinden stratejik planlama ile ilgili görüşler alındı. Bu ve benzeri çalışmalar sonucunda SP titiz çalışmalar sonucunda oluşturulmuştur. Üç bölümden oluşan SP’mizin, birinci bölümünde okulumuzun stratejik planlama süreci ile ilgili çalışmalar yer almaktadır. İkinci bölümde okulumuzun mevcut durum analizi ile ilgili ayrıntılı bilgilere yer verilmiştir. Üçüncü bölümde ise geleceğe yönelim ile ilgili okulumuzun misyonu, vizyonu, değerleri, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, faaliyetler, performans göstergeleri, izleme ve değerlendirme, raporlama ile eylem planları yer almaktadır.
Kurumsal Tarihçe
1930 yılında eğitim-öğretime  ilkokul olarak başlamış olan okulumuz 1993 yılında "Müfredat Laboratuvar Okulu" olmuştur. 1997-1998 Öğretim yılı başında ise İlköğretim Okuluna dönüştürülmüştür. 222 sayılı kanunun bazı maddelerinde değişiklik yapılarak sekiz yıllık zorunlu İlköğretim uygulamasına geçilmesi sonucu 12 derslikli binanın yetersiz kalması üzerine 1998 mali yılında ek bina yapımı için Bakanlığımızın gönderdiği 70 Milyar TL. ödeneğe ilave olarak Özel İdare bütçesinden de katkı sağlanmış eski binanın yıkılıp yerine 38 derslikli ve MLO standartlarında yeni bina yapımına karar verilmiştir.28 Kasım 1999 tarihinde  Sayın Cumhurbaşkanımız Süleyman DEMİREL  ve değerli konukları; Cumhurbaşkanı Sayın Rauf DENKTAŞ, Sayın Haydar ALİYEV, Milli Eğitim, Turizm ve Sağlık Bakanlarımız, Milletvekillerimiz, Valilerimiz, Belediye Başkanlarımız ve çok sayıda misafir, öğretmen, veli ve öğrencilerimizin hazır bulunduğu resmi açılışı yapılan okulumuzda fiili eğitim öğretime ise 06.Aralık.1999 Pazartesi günü başlanılmıştır. Eğitim süreci çerçevesinde ilköğretim okullarının ilk ve orta okul olarak ayrılması nedeni ile okullumuzun adını yaşatmak adına  komşu okulumuz olan ve önce Isparta Ticaret Lisesi olarak bulunan kurumun binası okulumuza tahsis edilmiştir. 2014-2015 eğitim öğretim yılında yeni binasında eğitim öğretime devam eden okulumuz yine aynı ismini muhafaza etmiş ve Ülkü Ortaokulu olarak kalmıştır. Bu tarihi süreçte sosyal, kültürel ve akademik anlamda bir çok başarılara imza atan okulumuz eğitimde iyi örnekler(okul kantini çalışmaları) alanında, kaliteli eğitim  kurumu alanında bir kez  teşvik 1 kez de Türkiye üçüncülüğü almıştır. Ayrıca ekip bazında da dereceleri olan okulumuzun sportif  alanlarda da birçok  Türkiye dereceleri mevcuttur. Eğitimin her alanında önde ve önder olmak için yoğun şekilde faaliyetlerine devam eden tüm paydaşlarımız, bu anlayış ile çalışmalarını sürdürmektedir.
                   Ülkü Ortaokulu  

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi: 

2019 yılında yürürlüğe giren Isparta Ülkü Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere temalar halinde yapılandırılmıştır. Belirtilen temalar altında 3 amaç, 3 hedef ve 10 performans göstergesine yer verilmiştir. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Eğitim Öğretime Erişim Temasına göre okul kayıt bölgesine düşen öğrencilerin %100 ‘üne ulaşılmış ve okul kayıtları yapılmıştır. Okulumuza yeni başlayan öğrencilerin uyum eğitimine katılımı %100 sağlanmıştır. Öğrencilerin 20 günden fazla devamsızlık oranı oldukça düşürülmüştür. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Eğitim Öğretimde Kalitenin Arttırılması Temasına göre Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %80 lere ulaşmıştır. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı %100’e ulaşmıştır. Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri kapsamında verilen seminer sayısı istenilen sayılara ulaşmıştır. Öğretmenlerin yıl içinde aldığı hizmet içi eğitimi sayısı 10-15 ile sınırlı iken 2023 yılında 50’ye ulaşmıştır. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Kurumsal Kapasite Temasına göre Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı % 80 olmuştur. Okul web sitemizin ortalama ziyaret oranı %70 olmuştur. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler, altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Isparta
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Kepeci Mahallesi 1218 Sokak No:36
	Coğrafi Konum (link)
	Okul Haritası

	Telefon Numarası: 
	02462012084
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	703895@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.ispartaulku32.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	703895
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	63 (1 PERSONEL İŞ KUR GÖREVLİSİ)

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	398
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	471
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	869
	
	Toplam
	56

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15.51
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	168 TL 72 Kuruş.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Anasınıfı Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	40
	56

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1(İŞ KUR)
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	44
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (Bina alanı) (m2)
	1020
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3073
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	---
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	---
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer ((toplam arsa alanı)  )
	4093
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	11
	19
	30
	7B
	14
	17
	31

	5B
	14
	17
	31
	7C
	17
	17
	34

	5C
	11
	19
	30
	7D
	16
	17
	33

	5D
	13
	17
	30
	7E
	16
	20
	36

	5E
	13
	17
	30
	7F
	14
	17
	31

	5F
	11
	18
	29
	8A
	15
	14
	29

	5G
	11
	18
	29
	8B
	14
	20
	34

	6A
	16
	23
	39
	8C
	18
	16
	34

	6B
	21
	20
	41
	8D
	17
	14
	31

	6C
	22
	16
	38
	8E
	12
	19
	31

	6D
	20
	20
	40
	8F
	13
	23
	36

	6E
	22
	19
	41
	8G
	15
	18
	33

	7A
	16
	17
	33
	8H
	15
	16
	31


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	105.787,00
	79.390,27

	2023
	114.585,54
	146.624,65


PAYDAŞ ANALİZİ
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Okulumuzun yaptığı paydaş anketi  5 li likert ölçeğine göre değerlendirilmiş  ortalamalar bu ölçeğe göre alınmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Ankete katılan öğrencilerin veliler ve öğretmenlerin sorulara vermiş oldukları cevaplar aşağıdaki gibidir:
	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
Katılmıyorum
	Toplam
	Ortalama (X)

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	n
	106
	148
	36
	21
	9
	320
	4

	
	%
	33.1
	46.3
	11.3
	6.6
	2.8
	100
	

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	n
	69
	128
	67
	25
	31
	320
	3,85

	
	%
	21.6
	40
	20.9
	7.8
	9.7
	100
	

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	n
	59
	115
	60
	56
	30
	320
	3,36

	
	%
	18.4
	35.9
	18.8
	17.5
	9.4
	100
	

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	n
	44
	92
	90
	53
	41
	320
	2,85

	
	%
	13.8
	28.7
	28.1
	16.6
	12.8
	100
	

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	n
	80
	135
	51
	30
	24
	320
	3,70

	
	%
	25
	42.2
	15.9
	9.4
	7.5
	100
	

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	n
	48
	116
	60
	52
	44
	320
	3,22

	
	%
	15
	36.2
	18.8
	16.2
	13.7
	100
	

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	n
	96
	129
	54
	25
	16
	320
	3,9

	
	%
	30
	40.3
	16.9
	7.8
	5
	100
	

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	n
	92
	150
	43
	24
	11
	320
	3,9

	
	%
	28.7
	46.9
	13.4
	7.5
	3.4
	100
	

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	n
	48
	118
	52
	50
	52
	320
	3,18

	
	%
	15
	36.9
	16.2
	15.6
	16.2
	100
	

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	n
	28
	75
	75
	65
	77
	320
	2,72

	
	%
	8.8
	23.4
	23.4
	20.3
	24.1
	100
	

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	n
	24
	68
	55
	92
	81
	320
	

	
	%
	7.5
	21.2
	17.2
	28.7
	25.3
	100
	

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	n
	18
	80
	97
	63
	62
	320
	2,77

	
	%
	5.6
	25
	30.3
	19.7
	19.4
	100
	

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	n
	26
	81
	81
	61
	71
	320
	2,78

	
	%
	8.1
	25.3
	25.3
	19.1
	22.2
	100
	


Tablo 1: Öğrenci Anketi Sonuçları:
1. Ankete katılan öğrencilerin “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” fikrine %92.6 katılmakta olup kalan %7.4 kesim ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

2. Ankete katılan öğrencilerin“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” fikrine % 61’i katılmakta olup kalan %39’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

3. Ankete katılan öğrencilerin“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” fikrine % 55.5 katılmakta olup kalan % 44.5 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

4. Ankete katılan öğrencilerin“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” fikrine % 43’ü katılmakta olup kalan % 57’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

5. Ankete katılan öğrencilerin“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” fikrine % 67.2’si katılmakta olup kalan %32.8’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

6. Ankete katılan öğrencilerin“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” fikrine %52’si katılmakta olup kalan %48’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

7. Ankete katılan öğrencilerin % 70.3’ü “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” fikrine katılmakta olup kalan % 29.7’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

8. Ankete katılan öğrencilerin % 75.6’sı “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” fikrine katılmakta olup kalan %24.4’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

9. Ankete katılan öğrencilerin % 52 si “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” fikrine katılmakta olup kalan % 48 i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

10. Ankete katılan öğrencilerin % 33’ü “Okulun içi ve dışı temizdir.” fikrine katılmakta olup kalan %67’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

11. Ankete katılan öğrencilerin % 29’u “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” fikrine katılmakta olup kalan % 71’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

12. Ankete katılan öğrencilerin % 32’si“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” fikrine katılmakta olup kalan % 68’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

13. Ankete katılan öğrencilerin % 34 ü “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” fikrine katılmakta olup kalan % 66 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
Tablo 2: Veli Görüşleri
	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
Katılmıyorum
	Toplam
	Ortalama (X)

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	n
	109
	206
	19
	14
	4
	352
	4,14

	
	%
	31
	58.5
	5.4
	4
	1.1
	100
	

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	n
	139
	184
	18
	7
	4
	352
	4,26

	
	%
	39.5
	52.3
	5.1
	2
	1.1
	100
	

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	n
	64
	201
	42
	31
	14
	352
	3,76

	
	%
	18.2
	57.1
	11.9
	8.8
	4
	100
	

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	n
	64
	172
	73
	27
	16
	352
	3,68

	
	%
	18.2
	48.9
	20.7
	7.7
	4.5
	100
	

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	n
	83
	186
	61
	17
	5
	352
	3,92

	
	%
	23.6
	52.8
	17.3
	4.8
	1.4
	100
	

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	n
	53
	151
	92
	36
	20
	352
	3,51

	
	%
	15.1
	42.9
	26.1
	10.2
	5.7
	100
	

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	n
	69
	186
	60
	25
	12
	352
	3,78

	
	%
	19.6
	52.8
	17
	7.1
	3.4
	100
	

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	n
	95
	198
	22
	31
	6
	352
	3,98

	
	%
	27
	56.3
	6.3
	8.8
	1.7
	100
	

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	n
	106
	191
	30
	16
	9
	352
	4,05

	
	%
	30.1
	54.3
	8.5
	4.5
	2.6
	100
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	n
	33
	119
	112
	53
	35
	352
	3,32

	
	%
	9.4
	33.8
	31.8
	15.1
	9.9
	100
	

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	n
	36
	129
	91
	59
	37
	352
	3,19

	
	%
	10.2
	36.6
	25.9
	16.8
	10.5
	100
	

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	n
	17
	66
	76
	105
	88
	352
	3,16

	
	%
	4.8
	18.8
	21.6
	29.8
	25
	100
	

	Okulumuzda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	n
	23
	103
	95
	84
	47
	352
	3,05

	
	%
	6.5
	29.3
	27
	23.9
	13.4
	100
	


1. Ankete katılan velilerin “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” fikrine % 89.5’i katılmakta olup kalan %10.5’lik kesim ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
2. Ankete katılan velilerin “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” fikrine % 91.8 katılmakta olup kalan %8.2 si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
3. Ankete katılan velilerin “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” fikrine % 75.3 ü katılmakta olup kalan %24.7 si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
4. Ankete katılan velilerin “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” fikrine % 67 katılmakta olup kalan %33’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
5. Ankete katılan velilerin “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” fikrine % 76.1’ i katılmakta olup kalan %23.9’u ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
6. Ankete katılan velilerin “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” fikrine % 58’i katılmakta olup kalan %42’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
7. Ankete katılan velilerin % 72.6 sı “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” fikrine katılmakta olup kalan %27,4’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
8. Ankete katılan velilerin % 83.3’ü “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” fikrine katılmakta olup kalan %16.7 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
9. Ankete katılan velilerin % 85.3 ü “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” fikrine katılmakta olup kalan %14.7 si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
10. Ankete katılan velilerin % 43ü “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” fikrine katılmakta olup kalan %57 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
11. Ankete katılan velilerin % 47’si “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” fikrine katılmakta olup kalan %53 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
12. Ankete katılan velilerin % 23.6 sı “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” fikrine katılmakta olup kalan %76.4’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
13. Ankete katılan velilerin % 36’sı “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” fikrine katılmakta olup kalan %64’ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Ankete katılan öğretmenlerin sorulara vermiş oldukları cevaplar aşağıdaki gibidir:

Tablo 3: Öğretmen Görüşleri

	
	Kesinlikle
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle
Katılmıyorum
	Toplam
	Ortalama (X)

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	n
	7
	12
	5
	4
	2
	30
	3,73

	
	%
	23.3
	40
	16.7
	13.3
	6.7
	100
	

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	n
	9
	13
	4
	3
	1
	30
	3,96

	
	%
	30
	43.3
	13.3
	10
	3.3
	100
	

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	n
	10
	12
	6
	1
	1
	30
	3,96

	
	%
	33.3
	40
	20
	3.3
	3.3
	100
	

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	n
	11
	13
	1
	4
	1
	30
	3,96

	
	%
	36.7
	43.3
	3.3
	13.3
	3.3
	100
	

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	n
	10
	12
	5
	1
	2
	30
	3,93

	
	%
	33.3
	40
	16.7
	3.3
	6.7
	100
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	n
	3
	6
	2
	13
	6
	30
	2,56

	
	%
	10
	20
	6.7
	43.3
	20
	100
	

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	n
	8
	17
	4
	1
	1
	30
	4,1

	
	%
	26.7
	56.7
	10
	3.3
	3.3
	100
	

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	n
	8
	15
	2
	4
	1
	30
	3,83

	
	%
	26.7
	50
	6.7
	13.3
	3.3
	100
	

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	n
	5
	16
	6
	1
	2
	30
	3,7

	
	%
	16.7
	53.3
	20
	3.3
	6.7
	100
	

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	n
	6
	15
	6
	1
	2
	30
	3,73

	
	%
	20
	50
	20
	3.3
	6.7
	100
	

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	n
	8
	14
	6
	1
	1
	30
	3,93

	
	%
	26.7
	46.7
	20
	3.3
	3.3
	100
	

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	n
	3
	4
	5
	11
	7
	30
	2,5

	
	%
	10
	13.3
	16.7
	36.7
	23.3
	100
	

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	n
	9
	19
	2
	-
	-
	30
	4,23

	
	%
	30
	63.3
	6.7
	-
	-
	100
	


1. Ankete katılan öğretmenlerin “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” fikrine % 63ü katılmakta olup kalan %37’lik kesim ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.

2. Ankete katılan öğretmenlerin “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” fikrine % 73.3’ü katılmakta olup kalan %26.7’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
3. Ankete katılan öğretmenlerin “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” fikrine % 73.3’ü katılmakta olup kalan %26.7’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
4. Ankete katılan öğretmenlerin “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” fikrine % 80’i katılmakta olup kalan %20 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
5. Ankete katılan öğretmenlerin “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” fikrine % 73,3’ü katılmakta olup kalan %26,7’si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
6. Ankete katılan öğretmenlerin “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” fikrine % 30’u katılmakta olup kalan %70’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
7. Ankete katılan öğretmenlerin % 83,4 “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” fikrine katılmakta olup kalan %16,6’sı ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
8. Ankete katılan öğretmenlerin % 76.7’si “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” fikrine katılmakta olup kalan %23.3ü ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
9. Ankete katılan öğretmenlerin % 70’i “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” fikrine katılmakta olup kalan %30’u ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
10. Ankete katılan öğretmenlerin % 70’i“Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” fikrine katılmakta olup kalan %30 ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
11. Ankete katılan öğretmenlerin % 73.4 ü “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” fikrine katılmakta olup kalan %26.7 si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
12. Ankete katılan öğretmenlerin % 23.3’ü “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” fikrine katılmakta olup kalan %76.7’i ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
13. Ankete katılan öğretmenlerin % 93.3 ü “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” fikrine katılmakta olup kalan %6.7 si ise bu fikre katılmadıklarını ya da kararsız kaldıklarını ifade etmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin hazır bulunuşlukdaki yüksek düzeye sahip olması
· Olumlu öğrenci işleri faaliyetleri.


	Çalışanlar
	· İdare, öğretmen, veli ve öğrenci arasında olumlu ve uyumlu ilişkilere sahip olunması,

· Birlik beraberlik içinde takım ruhuyla çalışan öğretmen ve destek personeli kadrosuna sahip olması,

· Eğitim kadrosunun yeterli, tecrübeli, donanımlı, azimli, başarılı, ilgili, duyarlı, özverili olması.

·   Çalışanların iletişime-yeniliğe ve gelişime açık olması 


	Veliler
	· Duyarlı velinin fazla olması

· Velilerimizin Ekonomik  ve kültürel düzeylerinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	· Açık oyun alanının , dersliklerin ve fiziki yapının yeterli olması

	Donanım
	· Yeterli Teknolojik Altyapıya Sahip Olması

	Bütçe
	· Bütçenin Yeterli Olması

	Yönetim Süreçleri
	· Objektif ve adil okul yönetimine sahip olması,



	İletişim Süreçleri
	· İletişimin Sağlıklı Yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Bazı sınıflarda öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	· Seçmeli derslere göre norm sayılarının değişmesi
· Çalışana yönelik hizmet içi eğitimin yetersizliği.

	Veliler
	· Parçalanmış ailelerin fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Spor Salonları, Oyun Alanları, Resim ve Müzik Odaları hedeflenen düzeyde olmaması.

	Donanım
	· Laboratuar Malzemelerinin Yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	---------


Dışsal Faktörler   Fırsatlar
	Politik
	· Yerel Yönetimlerle oluşturulan olumlu işbirliği

	Ekonomik
	· Maddi durumu iyi olan veli profilinin çokluğu

	Sosyolojik
	· Sivil Toplum Kuruluşlarının Eğitime Destek Vermekte İstekli Oluşu

	Teknolojik
	· İlimizde 2 farklı üniversitenin olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlıklar Arası İmzalanan Protokoller

	Ekolojik
	· Eğitim öğretime uygun çevre yapısının olması.


Tehditler
	Politik
	· Orta öğretime geçiş sınav sistemindeki değişiklikler.
· İdarecilerin sıklıkla değişmesi.

	Ekonomik
	· Ekonomik istikrarın istenilen seviyede olmaması

	Sosyolojik
	· Girişimcilik Ruhunun Gelişmemiş Olması

	Teknolojik
	· Teknolojinin olumsuz alanlarda kullanılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlıklar Arası İletişimin Zayıf Olması

	Sağlık
	· Madde Bağımlılığı ve Zararlı Alışkanlıkların Yaygınlaşıyor Olması


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim 
	Eğitimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	Okullaşma Oranı 
	Akademik Başarı 
	Kurumsal İletişim 

	Okula Devam/ Devamsızlık 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
	Kurumsal Yönetim 

	Okula Uyum, Oryantasyon 
	Sınıf Tekrarı 
	Bina ve Yerleşke 

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
	Donanım 

	Yabancı Öğrenciler 
	Öğretim Yöntemleri 
	Temizlik, Hijyen 

	Hayat Boyu Öğrenme 
	Ders araç gereçleri 
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

	                                                                                                                         Taşıma ve servis 


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Geleceğe Bakış
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	2
	Okula uyum sorunları

	3
	Devam-devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	   Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	   Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Yabancı      Ders araç ve gereçleri

	4
	yddd Y        Yardımcı personel

	5
	Yardımcı Personel       Öğretmen yeterlilikleri

	6
	Okuma       Okuma kültürü

	7
	Yardımcı     Öğrenci sayısının azaltılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 



	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 



	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 



	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi 




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz misyon ve vizyon kavramı hakkında bilgilendirildi.  Bu çerçevede öğretmenlerimizin ve öğrencilerimizin misyon ve vizyon ifadeleri hakkında bilgi alındı velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan da alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürk ilke ve  inkılapları  doğrultusunda  özgün  fikirlerini  bilim ve teknoloji  ile bütünleştirip sevgi, saygı, hoşgörü  ve  ahlaki  değerlerle  milletine ve insanlığa  faydalı  olmayı  amaçlayan  bireyler  yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Geçmişten aldığı birikimle geleceğe şekil veren bireyler yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *

· Çalışanlarının ve öğrencilerinin mutlu olduğu bir eğitim –öğretim ortamı yaratmak.

· Sevgi, saygı ve hoşgörülüye dayalı  kaliteli, öğrenci merkezli eğitim – öğretim yapmak.

· Sosyal etkinlikleri yeterince önemsemek.

· Sürekli gelişimi benimsemek.

· Ekip ruhuyla çalışmak.

· Okulumuzda  bulunan teknolojiyi yeterince kullanmak.

· Çevresi ile uyumlu, paylaşımcı, katılımcı, dayanışma bilincine sahip ve demokrasiyi özümsemiş bireyler yetiştirmek.

· Atatürk ilkelerini değişen koşullarda kendine kılavuz edinmiş, yurttaşlık bilincine sahip bireyler yetiştirmek.

· Okulun tüm paydaşları okulla ilgili bütün görüşlere saygı gösterir.

· Kurum personeli okulun faydasına olduğuna inandığı görüş ve düşüncelerini açıkça çekinmeden ifade eder.

· Öğretim kadar eğitimin de önemli olduğu bilincindeyiz.

· Sevgi, saygı, güven gibi değerleri daima ön planda tutmak.

· Sorumluluk duygusu.

· Başarma azmi.

· Fark gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak.

· İşimizi sevmek.

· Eleştiriye açık olmak.

· Çevre bilincine sahip olmak.

· Yenilikçi olmak.

· Doğruluk ve dürüstlükten taviz vermemek.

· Her öğrencinin farklı ve öğrenebilir olduğunu bilmek. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER

TEMA I: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 1
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.



	Hedef 1.1
	H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	25
	87
	90
	90
	90
	90
	90
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	Riskler
	Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması

Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.



	Maliyet Tahmini
	1000 TL



	Tespitler
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması

Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması


	İhtiyaçlar
	Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi

Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi

Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması



	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 2
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	H2. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	12
	84
	85
	86
	88
	89
	90
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  ortalaması
	12
	87
	90
	92
	93
	93
	95
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	12
	87
	88
	88
	89
	90
	90
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	12
	89
	90
	90
	92
	93
	94
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	12
	88
	88
	89
	92
	93
	93
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı


	10
	20
	25
	30
	35
	37
	40
	Ayda 1
	6 ayda 1

	PG 2.1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	10
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	4
	5
	8
	10
	12
	15
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı
	10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	Riskler
	Proje hazırlama konusunda istendik düzeyde imkân ve fırsatın olmayışı

Akademik ve bilimsel etkinliklere katılım için finans kaynaklarının yeterli olmaması

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10000 TL

	Tespitler
	Haftalık ders dağılımının, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen düzeyde imkân vermemesi

LGS deki başarının daha fazla artırılmak istenmesi

Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince desteklenememesi

	İhtiyaçlar
	Eğitimin niteliğinin geliştirilmesine yönelik yerel yönetimler, üniversiteler vd. paydaşlarla iş birliklerinin artırılması

Öğrencilerin mesleki planlamalarını ilgi, istek ve kabiliyetleri doğrultusunda yapabilmeleri için mesleki ve akademik rehberlik çalışmalarının gerçekleştirilmesi

Yürütülen ulusal ve uluslararası projeler için görünürlük çalışmalarının artırılması


	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 3
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	75
	78
	80
	83
	85
	90
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)


	20
	4
	5
	8
	10
	12
	15
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	70
	75
	80
	85
	90
	95
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 31.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	3
	5
	7
	9
	13
	15
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği, sınıf rehber öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği, sınıf rehber öğretmenleri

	Riskler
	Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması

 Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği



	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.


	Maliyet Tahmini
	12000 TL



	Tespitler
	Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması

 Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri



	İhtiyaçlar
	 İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması

 Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı

 Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi

 Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı




TEMA II: Kurumsal Kapasite

	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 1
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.


	Hedef 1.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	100
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği, sınıf rehber öğretmenleri



	Riskler
	Sınıf mevcudunun fazla olmasının çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi



	Stratejiler
	Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	300000 TL



	Tespitler
	Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması 



	İhtiyaçlar
	Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması




	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 2
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.


	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Ayda 1
	Ayda 1

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	100
	150
	200
	250
	350
	400
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	15
	70
	100
	200
	250
	300
	400
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	15
	200
	250
	300
	350
	400
	450
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	15
	200
	250
	300
	350
	400
	450
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	50
	100
	150
	200
	250
	300
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 2.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği, sınıf rehber öğretmenleri

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği, sınıf rehber öğretmenleri

	Riskler
	Bağımlılıkla ilgili olarak verilecek eğitimlerin yeterli olmaması

Sunulacak eğitimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması

 Eğitim içerikleri ve materyallerin üretilmesinde maliyetlerin sürekli artması



	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	15000 TL

	Tespitler
	Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması

Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde olmaması

 Bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama yetkinliği olan rehber öğretmen sayısının yetersizliği



	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı

İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması

Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi

Rehber öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusunda eğitim alması




	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 3
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.


	Hedef 3.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	15
	25
	27
	30
	30
	30
	35
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	15
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	15
	47
	50
	50
	50
	50
	50
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	15
	3
	5
	7
	9
	11
	12
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	10
	6
	6
	7
	8
	9
	10
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 3.1.8 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	10
	0
	0
	1
	2
	3
	3
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, hizmet içi eğitim şubesi, temel eğitim şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, hizmet içi eğitim şubesi, temel eğitim şubesi

	Riskler
	Sunulacak eğitimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması

Eğitim içerikleri ve materyallerin üretilmesinde maliyetlerin sürekli artması

Politika değişiklikleri yaşanması

Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum



	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5000 TL

	Tespitler
	Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması

Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması

Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması

Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının yeterli düzeyde dikkate alınmaması

Pedagojik formasyon eğitimlerinin, öğretmenleri yeterli düzeyde mesleğe hazırlayamaması



	İhtiyaçlar
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 

Okul tabanlı izleme araştırmalarıyla sınıf içi ölçme ve değerlendirme süreçlerinin niteliğinin artırılması

 Ölçme ve değerlendirme alanında hizmet içi eğitim ihtiyacı


TEMA III: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	amaç hedef, gösterge ve stratejiler
	ÜLKÜ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	
	2024-2028 stratejik plANI


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.


	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	25
	87
	90
	90
	90
	90
	90
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.320 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	Yılda 1
	Yılda 1

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Yılda 1
	Yılda 1

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Okul müdürü, müdür yardımcısı, rehberlik servisi, tüm zümreler, okul aile birliği

	Riskler
	Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi

Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması

Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması



	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	1000 TL

	Tespitler
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması

Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması



	İhtiyaçlar
	Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi

Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi

Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	150.000.00
	200.000.00
	250.000.00
	300.000.00
	350.000.00
	1,250.000.00

	TOPLAM
	150.000.00
	200.000.00
	250.000.00
	300.000.00
	350.000.00
	1,250.000.00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler yapılan aylık çalışmaları raporlayacak ve İzleme ve Değerlendirme Ekibine sunacaktır yapılan toplantıda bir sonraki ayın çalışmalarının yol haritası çıkarılacak bu raporlar çerçevesinde bir sonraki ayın çalışmaları planlanacaktır.  6 aylık ve yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Denetim birimleri gerekli çalışmaları yaptıktan sonra son raporu alacak il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır. 
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